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m��)��T �7����)U�2..83	SS>>>��,>�-8500�51-S�/75S9/�53S
m�L<=/01<�9<.25<=51/.,.�4819�����L��E,.54/0,����%5>/06-B��j��O��k�����j[���������l[Y���W��k��!#��n��$?�#�t��T?56���
����*U�2..8	SS6��;�.5@,36,4�+�=S��*S�S,4./+�53S05>3S=/019-�0533<=,..543</0<�,><3+2���S���
15

Cooney: Surfing to Success as a Mindful Negotiator

Published by Pepperdine Digital Commons, 2017



��������	��
�������� ��������������������������� ����!�"#����!$%"#�$ �%&'�($"� &%�

�)*�

+,-.���/���.0.1+,23�4�567�1++.2+,�2�.8.95,7.7�67,23�12:�7,-0�.��;<.5+���9�.=.2�+>.�;9.1+>��?,���-1@.�,+�.17,.9�4�9�12:�2.3�+,1+�9�+��5�25.2+91+.�A69,23�+>.�;15@�12A�4�9+>��4�12:�15+61��A,706+.��
��B�9�1�7@,��.A�2.3�+,1+�9��,-09�=.A�5�25.2+91+,�2�-1:�-1@.�,+�.=.2�.17,.9�+��.8012A�;�+>�07:5>���3,51��12A�5�32,+,=.�4�.8,;,�,+:��!.5�2A��4�.8,;,�,+:�+1@.7�+>.�2.3�+,1+�9�49�-�+>.��.=.���4�;17,5�5�-09�-,7.�+��+>.�>,3>.9�.5>.��2��4�26125.A�12A�59.1+,=.��6+5�-.��
���C,2A46��1?19.2.77�100.197�+��09�-�+.�07:5>���3,51��4�.8,;,�,+:��
���C,2A46�2.77�+91,2,23�>17�;..2�177�5,1+.A�?,+>�5�32,+,=.�4�.8,;,�,+:�17�?.����,25�6A,23�627+965+69.A�59.1+,=.�-.2+1��+17@7�12A�7+965+69.A�?�9AD09�A65+,�2�+17@7��

��&2�1A=125.A�2.3�+,1+�9�?,���;.�4�.8,;�.�.2�63>�+��519.46��:�+>,2@�1;�6+�>,7��9�>.9��00�2.2+E7�9.06+1+,�2��7.�.5+�7+91+.3,.7�12A�7+:�.7�;17.A�60�2�+>,7�12A�>,7��9�>.9��?2�7@,���7.+��5�27,A.9�+>.�5�,.2+E7�0�7,+,�2��12A�5>123.�+>.�7+91+.3,.7�12A�7+:�.7�A69,23�+>.�15+61��2.3�+,1+,�2�;17.A�60�2�+>.��00�2.2+E7�5�62+.9-�=.7�12A�+>.�,24�9-1+,�2�;.,23�09.7.2+�:�15F6,9.A��
)���.-1,2,23�4�.8,;�.�?,���09.=.2+�2.3�+,1+�97�49�-�;.5�-,23�.2+9.25>.A�,2�09.7.�.5+.A�1776-0+,�27��9�;.,23�9,7@�1=.97,=.��
G��B�.8,;,�,+:�,259.17.7�1�2.3�+,1+�9E7�1;,�,+:�+��67.��.=.913.��
*��%.=.913.�,7�+:0,51��:�7..2�17�1�5�25.0+�5�22.5+.A�?,+>�12�1A=.9719,1���9�?,2H��7.�2.3�+,1+�9��;6+�12�����/���=12�!+19�=.97@:��I��J��K�����LM�������N�LO�����O�PO������!#&�$���!QR�S$" !�%� T�U��!RSV$#V��&�R�W(62.��������X�>++0	HH7+19�=.97@:�5�-H;��3H-,2A46�2.77D.8.95,7.D.1+,23D1D91,7,2D-,2A46��:�W5,+,23�!0,.3�.9��C�����U�T6.=9.-�2+�����S���S$ #�C�$�&�R�Y�V&��$��#V��&�R�WG+>�.A����XX���#>.�7+.07��4�+>,7�.8.95,7.�19.	�W�X�+1@.�1�91,7,2�12A�>��A�,+�;.+?..2�:�69�4,23.97�+��4..��+>.�+.8+69.Z�W�X��;7.9=.�+>.�91,7,23�519.46��:��+1@,23�,2�.=.9:�019+��4�+>.�91,7,2�12A�2�+,23�?>1+�:�6��,@.��9�A,7�,@.�1;�6+�+>.�91,7,2Z�W
X�;9,23�+>.�91,7,2�+��:�69�2�7.�12A�7-.���+>.�91,7,2Z�W)X�;9,23�+>.�91,7,2�+��:�69��,07��2�+,23�+>.�4..�,23��4�:�69�19-�12A�>12A�-�=,23�+>.�91,7,2�+�?19A�:�69�-�6+>Z�WGX�+1@.�+>.�91,7,2�,2+��:�69�-�6+>�12A�5>.?�+>.�91,7,2��2�+,23�,+7�+17+.�12A�+.8+69.Z�W*X�7?1���?�+>.�91,7,2��2�+.�+>.�4..�,23�12A�7.271+,�2��4�7?1���?,23Z�12A�W�X�+9:�+��4..��+>.�91,7,2�-�=,23�A�?2�:�69�7+�-15>�12A�2�+.�>�?�:�69�;�A:�4..�7�������OK���(�2�Q1;1+D[,22��I��J��K����\]O��J�̂����_�����������̀����M�a�bO��c�b������c�O�J�d�������!#&��" ���	����E#�$B��!RSV$%���)e�W�//X��>++0	HH???D07:5>�7+124�9A�.A6Hf03��A,2HY6AA>,7-HCY!��
gQ1;1+D[,22�0A4����
�������(��&��Y9.45h:27@,D%.?,7�.+�1����i���OK�̀����KO�������j��������OK�LMk����������l���\m��n�I�J��O�����b�O�������������)�� &!���)e
����)e
�W��X����
���&2A9.1�Q604.9�!5>2.,A.9��m�O�o����O�i�p�i�����O������q�KK��bO�OJ��n��
/�'&!V��"��(�%��U��$%ER��
���G�W���X����
�r��������S>1-;.97�.+�1����mo��̂nkO������̂������_��I��J��K�����m�O���������j��������OK��̀����Kc�̀������_����sK�c�O�J�j�������
��S$T �#����#V��&�R���!$%��

��
G�W�eX����

��S�19@�B9.7>-12�.+�1����jJOk�����I�J��O��������b��n����i�����O������������a�j�t��J�����uO��������O�J��������������kk�������V&���� �T$#��%�������*����)�W��X�W5,+,23�S>19�.7� ��&�.812A.9�.+��1����m�O�����J���OK�I�J��O����c�I��J��K����c�O�J�l����_��sa�j��LMk���n���OK����Js�p��o��o��LKJ��Ks��G�����!$ &%�#R�U�!$S���!RSV$%��/G�W�/e/XX����
)��!5>2.,A.9����k�O�2�+.��
���1+�
������
Gr�����S>1-;.97����k�O�2�+.��
���1+�
G����
*��!5>2.,A.9����k�O�2�+.��
���1+�
D
���
16

Pepperdine Dispute Resolution Law Journal, Vol. 17, Iss. 1 [2017], Art. 6

https://digitalcommons.pepperdine.edu/drlj/vol17/iss1/6



���������	��
�������� ��������������������������� ����!�"#����!$%"#�$ �%&'�($"� &%�

�)��

*+,*-./+�-/0�12*1�3�3/*�24/5��/,/3*0/�25�267�31*-1�/,/-�1��*�82-982-�-/0�12*1�3�2-��3+/3�1��7:5;�*-�*+,/35*32*���77�-/-1�1��.�-52+/3��1;/3��.3/*12,/�7�5212�-5��
���<2-+=:�-/55�.*-�*�5��*55251�1;/�6�3/�1262+�-/0�12*1�3�2-�;*-+�2-0�1;/23��8-�=/*35��8;2.;�620;1��1;/3825/�*325/�8;/-�=*.2-0�*-�*003/552,/��77�-/-1��>?�1/*.;2-0��-/�1��3/.�0-24/�1;/�=//�2-05�.*:5/+�>?�;25��3�;/3��77�-/-1@5�.�-+:.1�*-+�*,�2+2-0��-/@5���+�;*>21:*��3/57�-5/A�2-+//+��62-+=:�-/55�.*-�;/�7�1;/�-/0�12*1�3�/6>3*./�1;/�/B7/32/-./�*-+�1:3-�21�2-1��*�5�:3./��=�;25��3�;/3��8-�/-/30?��
C�#;23+��/D:*��?�*5�267�31*-1�*5�=�/B2>2�21?��25�7*12/-./�=�3�*�5E2��/+�-/0�12*1�3�8;��825;/5�1��0*2-�1;/�*03//6/-1��-�>/;*�=��=�;25��3�;/3�.�2/-1���F�%�*8?/35�5;�:�+�*5E�1;/65/�,/5�2=�1;/?�1��E�5:==2.2/-1�126/�1��/51*>�25;�5�6/�3*77�31�*-+�7�5212,/�/-,23�-6/-15�G�
H��<2-+=:�-/55�/-.�:3*0/5�7*12/-./�>/.*:5/�21�1/*.;/5�215�73*.1212�-/35�-�1��-�?�1��6/3/�?�7*:5/�*-+�3/=�/.1�>:1�*�5��1��6*2-1*2-�*�.�-51*-1�.*�6-/55��=�62-+�*-+�>�+?��)��#26/�-//+�-�1�*�8*?5�>/�=2��/+�821;�*.12,21?��*-+�52�/-./�.*-�>/�*-�/==/.12,/�1�����)����/=�/.12�-�.*-�2673�,/��,/3*���.�66:-2.*12�-5�*-+�1;/�/-123/�+/.252�-I6*E2-0�73�./55��)���<2-+=:�-/55�1/*.;/5��-/�1;*1�7*12/-./�25�/==�31�/55��*-+�7*12/-./�82���/-.�:3*0/�1;/�5E2��/+�-/0�12*1�3�1��*5E�182./�*5�6*-?�D:/512�-5�*5�;/��3�5;/�620;1��1;/3825/�+:32-0�1;/�>*30*2-2-0�5/552�-�3/5:�12-0�2-�/B7*-+/+�2-=�36*12�-�0*1;/32-0��)
���*12/-./�82���*�5��;/�7��-/�1��E//7�=3�6�+2,:�02-0�267�31*-1�2-=�36*12�-�8;/-�21�8�:�+�>/�6�3/�73:+/-1�1��6*E/�*-��77�-/-1��*>�3�1��+25.�,/3�21��-�;25��3�;/3��8-��))����
�J�����'�%%�&<�"�K��L�##� L��&!#� $	� �L$#�&#� L�'�#M���NN�O"%#���$�%�����I
P�Q�HH�RA�'�%%�&<�"�K��#M���$'���$N�&��$!�#���� $�Q��R����
C��(���*11�-�M?6*-��ST��U��V��W�XYZ[��\�U��V��W�����U�V�Y�����Y�V�XYZ�]�Y�������

��#���̂(��)��)
I))�Q��R����
H��O�&�����ST��_��������S��_��̀���a�V����b�]���cd�����Y�����e�����b��������f�Y�-�1/�CP��*1��������)J����������YWW[�g*>*1Ih2--����f�Y�-�1/���P��*1��)C���&.;2/,2-0�:�126*1/�7*12/-./�1*E/5�126/A�2-+//+���-/�620;1��821;�1�-0:/�2-�.;//E��5*?�21�1*E/5�7*12/-./�1���/*3-�7*12/-./i��';/-��-/�=2351�>/02-5�73*.12.2-0�62-+=:�-/55��21�25�*�6�51�267�552>�/�1��E//7�2-�1;/�6�6/-1�*-+�+/1/3��1;/3�1;�:0;15�*-+�5/-5*12�-5�=3�6�2-1/3=/32-0�821;�1;/�73/5/-1�*8*3/-/55���<�51�*11�3-/?5��;*,2-0�>//-�13*2-2-0�2-�1;/�*31��=�F1;2-E2-0��2E/�*��*8?/3�G�82���=2-+�1;25�/,/-�6�3/�+2==2.:�1���$-/�5:00/512�-�25�1��:5/�*�5267�/�6*-13*�8;/-/,/3�?�:�=2-+�?�:35/�=�*�,2.126��=�62-+�.�:11/3���N�3�/B*67�/��*5�5��-�*5�?�:�=//��?�:35/�=�513*?2-0�*8*?�=3�6�73/5/-1�*8*3/-/55��3/1:3-�?�:3�=�.:5�1��?�:3�>3/*1;2-0�*-+�6/-1*��?�5*?�1��?�:35/�=�F;:6G�*5�?�:�2-;*�/�*-+�F=*G�*5�?�:�/B;*�/���O�-12-:/�821;�1;25�/B/3.25/�:-12��?�:�3/1:3-�1��73/5/-1�*8*3/-/55J��jVJ���)���!1/=*-�M��g32/0/3��e�S�b�����k��f���W����Y�V�Y�S�b������f�Yl\�ST��m��������������W���������T��XYZ[������]��������C�$���%��������HI���Q��R����)����& ��%�g&M �<& ��#M� g� L�N&!#�& ��!%$'�Q���RA����������YWW[�N�& g��&�# $K��'&�#	�#M��&�#�& ��!O�� O��$N���%&K�Q���R����)
J�����<�,2:5����f�Y�-�1/�����*1�n�
I�)����))J�����O�&�������f�Y�-�1/�CP��*1��)��
17

Cooney: Surfing to Success as a Mindful Negotiator

Published by Pepperdine Digital Commons, 2017



��������	��
�������� ��������������������������� ����!�"#����!$%"#�$ �%&'�($"� &%�

�)*�

$+�,�-./0��12�3425�206�71471�2/��780.0�91���,�30�4�7130�9802�17�,�-�:�;0�<-170�4:=427460�-/�7��4++1.3471=0�5�.0=04��,0.7412�12+�.3471�2��42:�/�30�20�7.4120:�12�312:+-�20//�1/�;0770.�4;�0�7��/0�0,71=0�5�.0=04��12+�.3471�2�12�781/�.064.:��)>���0=04�126�,0.7412�12+�.3471�2�:-.126�4�206�71471�2�,42�;0�4�/74.7126�?�127�7��;.412/7�.3126�:1++0.027�1:04/�?0.7412126�7��780�206�71471�2��981,8�.0/-�7/�12�3�.0�1:04/�42:�6.0470.�?.�:-,71=175��)@��#81/�75?0��+�,.0471=0�4??.�4,8�7��206�71471�2��4/��??�/0:�7��4�/7.1,7�5�4:=0./4.14���20��,42�02842,0�780��-7,�30��+�780�206�71471�2�+�.�;�78�?4.710/��)���A12:+-�20//�84/�12,.04/0:�,.0471=175�12�4�=4.1075��+�,�270B7/��)*���0/04.,80./�84=0�+�-2:�7847�12:1=1:-4�/�/7.-66�126�9178�4�,.0471=0�?.�;�03C/��=126�74/D�;020+1770:�;5�74D126�4�;.04D�42:�02646126�12�312:+-�20//�0B0.,1/0/��)E���2,.04/0:�?47102,0�0/74;�1/80:�;5�?.4,71,126�312:+-�20//�,42�.0:-,0�;14/0/�42:�:0+4-�7�.0/?�2/0/�:-.126�206�71471�2��>�F�-.78��12�4::171�2�7��80�?126��20�.0/?�2:�1270��0,7-4��5��+�0B1;�5��42:�?471027�5�7��780��26�126�:0342:/��+�780�206�71471�2�/0//1�2��312:+-�20//�,42�02842,0�780�?�702714��+�.�,.0471=175�;0,4-/0�17�4++�.:/��20�780��??�.7-2175�7��0B?0.102,0�7130�12�4�2�2�1204.�945��981,8�1/�=0.5�:1++0.027�+�.�3�/7�477�.205/��>���G�++0,71=0�206�7147�./�4.0�.0/�-.,0+-��42:�134612471=0��:03�2/7.47126�,.0471=175�42:�4�,�33173027�7��.0+�0,71=0��04.2126�H�>���&�78�-68�17�1/��+702�206�0,70:��,.0471=175�,42�;��/7�4�206�7147�.I/�0++1,4,5��>
��J.0471=175�84/�;002�:0/,.1;0:�4/�780�,�3;12471�2��+�78.00�,�3?�2027/	�K�L�+�-02,5	�G780�2-3;0.��+�:1++0.027�1:04/�42�12:1=1:-4��1/�4;�0�7��7812D��+HM�K�L�+�0B1;1�175	�G780�2-3;0.��+�:1++0.027�,4706�.10/��.�75?0/��+�1:04/�42�12:1=1:-4��1/�4;�0�7��7812D��+HM�42:�K
L��.16124�175	�G780�-21<-020//��+�780�1:04/�H�>)��J.0471=175�1/�?0.84?/�3�/7�0++0,71=0�9802�206�7147�./�?�4,0�:1++0.027�=4�-0/����)>N�OP�����)@N�����A1,840���108��Q�'��+6426�!7.�0;0��R��P����S��T�U�������V�W������X����Y���Z�[�\�]W�P��̂����_���������W�̀�PP_���>
��(�����!$ &%�#a�& ��!$J���!aJb$%��)E���)E��K�E*�L����)���OP��47�)E������)*���1=1424�J4?-./���F.42,��F4;;.���Q�J.1/7142��J.0/,027121��c��P��_�d��W��S��T[�\̂��O��_���������c��P��_�����c�P��W��������d��W��S��T��)�F�$ #���!�� ��!aJb$%��������C���K��)LM��4=1�!��e-:0/14��c��P��_�����W�P�d��W��S��T�����̂��f��gZ_W�������A� �F"% �!!�� �$�h& �!&#�$ !�����C
��K��)LM��0665�i�,8-2��c��P��_�����W�P�d��W��S��T��J& ��#Jb���A&h��*��*CE�K���L�����)E��e-:0/14����Z�W�2�70��)*��47��EEC�����>��J843;0./����Z�W�2�70��
���47�
>����>�����;0.7�j06��=17,8��\̂��c��P��_�UW]T�����
�h�!$%$�>@��>@C>E�K�@L����>���A1,80��0�%0i4.�2�Q�A4.1���470.4��̀��̂��g����k�����W�����\�W�̂����R��l���[�̀��_����S��R�W����������̂��k�]�c�__�����Xm�
��b&A%� ��(���"i��%��Q��$%Ia�)>��)*�K��L����>
N�����#0..1����e-.7n;0.6��d������S��\̂��g���m�d������S��oZ����P�m�W�P�O�����W��S��p�����YW��[�o����PT����k�����W����d��W��S��T�����J��&#���#a���!��(���*
���E��K�EE*L����>)��OP��47��*)��
18

Pepperdine Dispute Resolution Law Journal, Vol. 17, Iss. 1 [2017], Art. 6

https://digitalcommons.pepperdine.edu/drlj/vol17/iss1/6



���������	��
�������� ��������������������������� ����!�"#����!$%"#�$ �%&'�($"� &%�

�)*�

�+�,-.�/,.01��2�342/45�.1�,��5.�+.6�,/4,.7��88��#-.�+.6�,/4,�21�94+�.0:��;�,-./2�92.4,/3/,;�1</��1�,��.=:4+7�,-.�462..0.+,�4+7�2.49-�4�2.1>�,�?-.2.�.49-�:42,;�/1�2.?427.7�499�27/+6�,��,-.�34�>.�,-.;�:�49.��+�,-.�/,.01��@�,-.�+.6�,/4,/�+��8A��#-/1�,;:.��@�+.6�,/4,/�+�-41�5..+�7.192/5.7�41�/+,.624,/3.�+.6�,/4,/�+��8���#-/1�4::2�49-�94+�5.�9�+,241,.7�?/,-�7/1,2/5>,/3.�+.6�,/4,/�+��?-/9-�@�9>1.1��+�?-/9-�:42,;�2.9./3.1�-�?�0>9-��@�4�9.2,4/+�/,.0��8B��C2.4,/3/,;�94+�5.�.1:.9/4��;�5.+.@/9/4��,��/+,.624,/3.�+.6�,/4,/�+�/+�,-4,�+.6�,/4,�21�94+�7/1,2/5>,.�,-.�/,.01�>:�@�2�+.6�,/4,/�+�D4+7�:.2-4:1�/,.01�,-4,�?.2.�+�,��2/6/+4��;�>:�@�2�+.6�,/4,/�+E�/+�7/@@.2.+,�?4;1�541.7��+�,-.�34�>.1��@�,-.�:42,/.1�/+3��3.7��8*���.1.429-�-41�7.0�+1,24,.7�,-4,�41�92.4,/3/,;�/+92.41.1�/+�4�+.6�,/4,�2��,-.�F�/+,�:2�@/,�7.2/3.7�@2�0�,-.�+.6�,/4,/�+�D,-.�:2�@/,��2�34�>.�7.2/3.7�@2�0�4���:42,/.1�/+3��3.7�/+�,-.�+.6�,/4,/�+E�4�1��/+92.41.1��A��#-/1�@/+7/+6�-��71�,2>.�.3.+�/@��+.�+.6�,/4,�2�7.0�+1,24,.1�45�3.�43.246.�92.4,/3/,;�4+7�,-.��,-.2�+.6�,/4,�21�/+3��3.7�7��+�,��A��G/@,-��0/+7@>�+.11��.471�,��62.4,.2�4?42.+.11�@/21,��@�1.�@��,-.+��@��,-.21��4+7�:2�3/7.1�4+�45/�/,;�,��@�9>1��+�,-.�,�,4�/,;��@�,-.�1/,>4,/�+��A����+�5./+6�0�2.�1.�@H4?42.��,-.�0/+7@>��+.6�,/4,�2�/1�0�2.�.I>/::.7�,��9�+,2���-/1��2����88J�KL��4,��B)HB8����8AJ�KL��4,��B)�����8�J�KL�����8BJ�KL����8*J�KL�����AJ�KL��4,��*����A���M>2,N5.26����O�P�+�,.��8
��4,��*����A���%.�+427�%���/1</+��Q���R���S�T��L�U�P���V�WX������Y��R��Z����Z�������Y�P�L�[��L��\��������]�����P�������� ����%�(���B*��
�8H�A�D��E���+�-/1�42,/9�.���/1</+�7.192/5.1�,-.�.@@.9,1�,-4,�.0�,/�+1�94+�-43.��+�4�+.6�,/4,/�+���KL����/1</+�>1.1�,-.�̂9�2.�9�+9.2+1_�1;1,.0��1.,�@�2,-�5;�G/1-.2�4+7�!-4:/2���?-/9-�7.192/5.1�,-.�@/3.�9�+9.2+1�.3.2;�:.21�+�-41�7>2/+6�4�+.6�,/4,/�+���KL���#-.1.�9�+9.2+1�42.	�D�E�4::2.9/4,/�+̀�D�E�4@@/�/4,/�+̀�D
E�4>,�+�0;̀�D)E�1,4,>1̀�4+7�D8E�2��.���KL����/1</+�:�1,>�4,.1�,-4,�?-.+�4+;��@�,-.1.�9�2.�9�+9.2+1�42.�+�,�14,/1@/.7�5;�4�:42,;�,��,-.�+.6�,/4,/�+��,-4,�:42,;�,.+71�,��.=:.2/.+9.�+.64,/3.�.0�,/�+1���KL����/1</+�6�.1�@>2,-.2�,��1,4,.�,-4,�+.64,/3.�.0�,/�+1�/0:4/2�,-.�+.6�,/4,�2a1�:2�5�.0H1��3/+6�94:45/�/,/.1��7/12>:,/+6�,-.�+.6�,/4,/�+�:2�9.11���KL���C�+3.21.�;���/1</+�426>.1�,-4,�14,/1@49,/�+��@�,-.1.�9�2.�9�+9.2+1�,.+71�,��:2�7>9.�:�1/,/3.�.0�,/�+1�/+�,-.�+.6�,/4,�2��?-/9-�.+-4+9.1�,-./2�:2�5�.0H1��3/+6�4+7�+.6�,/4,/�+�94:45/�/,/.1���KL���b/+7@>�+.11�94+�04<.�4�+.6�,/4,�2�0�2.�4?42.��@�,-./2�.+3/2�+0.+,�4+7�,-.��,-.2�:42,;�,��,-.�+.6�,/4,/�+���KL���#-.�0/+7@>��+.6�,/4,�2�94+�5.,,.2�@�9>1�,-.��.+1��@�,-.�@/3.�9�+9.2+1��+�,-.01.�3.1�,��7/2.9,�;�4772.11�?-/9-��@�,-.�@/3.�9�+9.2+1�42.�>+14,/1@/.7�?/,-/+�,-.01.�3.1�4+7�9�+,2���,-./2��?+�.0�,/�+1���KL���#-.�0/+7@>��+.6�,/4,�2�9�>�7�4�1��@�9>1�,-.��.+1��@�,-.�@/3.�9�+9.2+1��+�,-.��,-.2�+.6�,/4,�2�,��4772.11�?-/9-�9�+9.2+1�42.�+�,�14,/1@/.7�?/,-/+�,-.0�4+7�>1.�,-4,�,��,-./2��?+�4734+,46.���KL���b/+7@>�+.11��,-.2.@�2.��94+�49,�41�4�1-/.�7�,��:2�,.9,�4�+.6�,/4,�2�@2�0�,-.�74+6.21��@�,-./2��?+�.0�,/�+1�4+7�41�4�1?�27�,��>1.�,-.��::�1/+6�+.6�,/4,�2a1�.0�,/�+1�464/+1,�,-.0���KLJ��
19

Cooney: Surfing to Success as a Mindful Negotiator

Published by Pepperdine Digital Commons, 2017



��������	��
�������� ��������������������������� ����!�"#����!$%"#�$ �%&'�($"� &%�

�)�

*+,��-.�+/�01�.2��3
���0�12�4,10145��6�,�5�.+7�0150�,�.�0�0��8+�4�.0,���+9�8:�*12��,�*+,��-.�+/�01�.2�.�,��+0�5.��;;�.+.0�8+4�/+�5-5,+��6�5.:��6�*12��,�*+,�<.1.0+.9+9�,+5401�.2��+20��.+�4+9+�5�0,5.26+,��6�;�-+,�1.�0*+�;,�4+22��3=��>1.96<�.+22�-1���*+�;�0*+�;,540101�.+,�*5?+�/�,+��;01�.2�5.9�5?�19�@.++AB+,@�,+5401�.2��3)���.4,+52+9�2+�6A5-5,+.+22�+.*5.4+2�2�415��2@1��2�5.9�1.0<101�.��33���0��+22+.2�0*+�4*5.4+�0*50��.+�-1���8+�1.59?+,0+.0�:�/12<.9+,20��9�9<,1.7�0*+�.+7�01501�.�;,�4+22��3����.9++9��/1.96<�.+22�12�0*+�6�<.9501�.��6�+/�01�.5��1.0+��17+.4+��3C��>1.96<�.+22��+592�0��5-5,+.+22��-*14*��+592�0��+/;50*:��3D��EF+1.7�+/;50*+014�1.�5�.+7�01501�.�,+G<1,+2�5�4�/;�+H�/1H��6�2@1��2I5�-1��1.7.+22�0��*+5,�0*+��0*+,�219+���;+.�/1.9+9.+22��,�4<,1�210:��7��9�G<+201�.1.7��5.9�+H4+��+.0��120+.1.7��5/�.7��0*+,2�J����&������3
��KL��50�
�)A�3M��$N���O�!P���Q��& ��%�!P&���$��F�R$ ����&!$ 	�"!� N��>$#�$ !�&!�R$"� �N$#�&#��)AC�S�)T����3=U�KL��50��D=����3)��(�.�V&F&#AW�  ��XYZZ�[\]\�]̂_̀ ab�ZKcKdef�Y�Kde�]ab�gK�h_i�_X�j_Ŷ �k_hj�\dh�iKdh�]_�X\[b��]̂b��l�̀\Kdl�\dh�KZZdb���50�=DA)�S�DDT����33���12@1.����m�n�.�0+��3���50�
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